GCAGDAS FAKTORING A.S
YONETIM KURULU o
CALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA iC YONERGE

1. Amag

Sirketimizin Yénetim Kurulu'nun Galisma Esas ve Usuller Hakkinda I¢ Yénergesi, Yénetim
Kurulu toplantilarinin Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Ana Sozlesmesi ve diger ilgili
mevzuatlar gercevesinde ne sekilde yapilacagini kapsamaktadir.

2. Yonetim Kurulu’nun Kurulusu, Secimi ve Siiresi

Sirket Genel Kurulca Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme hikimlerine gbre secilen bes
kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur. Yonetim kurulu Gyeleri
en fazla Ug¢ yil icin secilir. Siresi biten Uyelerin yeniden secilmesi caizdir. Yonetim
Kuruluna bagimsiz Uiye veya Uyeler atanabilir. Genel Kurul lizum gorirse, sireye bagh
olmaksizin Yénetim Kurulu Uyeleri'ni prosediire uymak kosuluyla her zaman degistirebilir.
Her ne suretle olursa olsun acilacak udyeliklere Yonetim Kurulu’nca Tark Ticaret
Kanunu’nun 363. Maddesine goére yeni Uye tayin edilir. Bu Uyeler, ilk toplanacak Genel
Kurul’'un onayina sunulur. Secimleri onaylanirsa, yerlerine gectikleri Gyelerin slrelerini
tamamlarlar.

Yonetim kurulu dyesinin segiminde Tirk Ticaret Kanunu, BDDK Kanunu ve Ydnetmelikleri
ile sirket ihtiyacglan dikkate alinir. Yonetim kuruluna yeni atanan Uyelere gerekli
oryantasyon egitimi saglanir.

3. YOonetim Kurulu’'nun Gorev ve Yetkileri

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yénetim Kurulu Tirk Ticaret
Kanunu ve bu Ana Sézlesme ile genel kurula birakilmis olanlar disinda kalan butin
yetkileri kullanmaya, kararlar almaya, her tarlG is, faaliyet ve muameleleri ifaya
mezundur.

Yonetim kurulu her yil Qyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona
vekalet etmek Uzere, en az bir baskan vekili seger. Baskanin veya vekilinin bulunmadigi
toplantilarda bu toplantiya mahsus olarak Baskanlik goérevini yapmak (izere Yodnetim
Kurulu'nca Uyelerden biri secilir. Yonetim Kurulu’'nda katiplik goérevi, lye olan veya
olmayan birine verilir.

Yoénetim Kurulu; ilk toplantida Yénetim Kurulu baskani ve baskan vekilinin yani sira,
dyelerin gorev dadilimi ve Yoénetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi icin komitelerin olusturulmasina ydénelik kararlari da alir.
Komitelerin olusumu, yapisi, komitede gbérev alacak lye sayisi ve komitelerin goérevleri
konusunda SPK nun dizenlemelerine uyulur. Tirk Ticaret Kanunu 366/(2) ve Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri geredi; Yénetim kurulu, islerin gidisini izlemek,
kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim



amaciyla iclerinde yénetim kurulu Gyelerinin de bulunabilecedi komiteler ve komisyonlar
kurabilir. Komitelerin galisma esaslari yénetim kurulu tarafindan olusturulur.

4. Yonetim Kurulu’nun Islevi

Yonetim Kurulu, alacadi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bliyime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilcl ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla kurulusun 6ncelikle uzun
vadeli gikarlarini gozeterek, Sirket'i idare ve temsil eder. Sirket'in stratejik hedeflerini
tanimlar, Sirket'in ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirler, yonetimin
performansini denetler. Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sOzlesmeye, i¢ dlizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gézetir.

5. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurttar.
Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak lGzere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri
ve sireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu
Komiteleri’'nin gorisinl de dikkate alarak olusturur.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yénetimi ve ig¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gegirir. ic kontroller ve i¢ denetimin varli§i, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zime ulastiriilmasinda énci rol oynar
ve bu amaca yénelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi ile yakin isbirligi icerisinde olur.

6. Yonetim Kurulu Toplantilari ve Kararlari

Yénetim Kurulu, Sirket isleri lizum goésterdikge toplanti yapar. Ancak en az ayda bir defa
toplanir. Yonetim kurulu toplantisi glindemi ve glindemde yer alan konular ile ilgili belge
ve bilgiler, esit bilgi akisini saglanmak suretiyle, toplantidan en az yedi glin 6nce yénetim
kurulu Qyelerinin incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Genel Midiir ile gériiserek Yénetim Kurulu toplantilarinin glindemini belirler.
Uyeler her toplantiya katilmaya ve gériis bildirmeye 6zen gésterir.

Yénetim Kurulu Uyesi toplantidan énce, Yénetim Kurulu Baskani’na giindemde degisiklik
Onerisinde bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak goéruglerini yazili olarak Yénetim
Kurulu’na bildiren Gyenin gorisleri diger Gyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu’'nda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Oylar esit oldugu takdirde o konu
gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu dneri reddedilmis
sayilir. Yénetim Kurulu Uyesi, toplantilarda muhalif kaldi§i konulara iliskin makul ve
ayrintili karsi oy gerekcesini karar zaptina gegirtir. Yénetim Kurulu Uyeleri birbirlerini
temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.



Yonetim Kurulu toplantilarinda glindemde yer alan konular acikga ve her yoni ile
tartisilir. Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan Uyelerin
etkin katiimini saglama yoninde en iyi gayreti gosterir.

Yoénetim Kurulu Uyesi Sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yoénetim Kurulu Uyesi’nin
baska bir sirkette yénetici ya da Yénetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar gatismasina yol
agmamasi ve Uyenin Sirket'teki gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, Kurumsal
Yonetim Komitesi, bu hiikme uyum durumunu toplantilara katilim, gérevlerin yerine
getirilmesi, cikar catismasi ve diger acilardan izler ve varsa aykiriliklari Yonetim Kurulu'na
bildirir. Yénetim Kurulu Uyesi'nin Sirket disinda aldi§i gérevler ve gerekgesi, grup ici ve
grup disi ayrimi yapilmak suretiyle segiminin gérisuldigl Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

7. Batil Kararlar

Yénetim Kurulu'nun kararinin batil oldugunun tespiti mahkemeden istenebilir. Ozellikle;
a) Esit islem ilkesine aykiri olan,

b) Anonim sirketin temel yapisina uymayan veya sermayenin korunmasi ilkesini
gbzetmeyen,

c) Pay sahiplerinin, 6zellikle vazgecilmez nitelikteki haklarini ihlal eden veya bunlarin
kullanilmalarini kisitlayan ya da guglestiren,

d) Diger organlarin devredilemez yetkilerine giren ve bu yetkilerin devrine iligkin,
kararlar batildir.
8. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Her Yoénetim Kurulu Uyesi Sirket’in tiim is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru
sorabilir, inceleme yapabilir. Bir Gyenin istedigi, herhangi bir defter, defter kaydi,
sbzlesme, yazisma veya belgenin Yonetim Kurulu'na getirtilmesi, kurulca veya lyeler
tarafindan incelenmesi ve tartisilmasi ya da herhangi bir bir konu ile ilgili yéneticiden
veya calisandan bilgi alinmasi reddedilemez. Reddedilmigse dérdincu fikra hikmu
uygulanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda, Yonetim Kurulu’nun bitidn Gyeleri gibi, Sirket Yonetimi
tarafindan gorevlendirilen kisiler ve komiteler de bilgi vermekle yikumladur. Bir Gyenin
bu konudaki istemi reddedilemez; sorulari cevapsiz birakilamaz.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadidi takdirde, Yonetim Kurulu
kararlari, kurul tyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
Onerisine, en az Gye tam sayisinin gogunlugunun yazili onayl alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayni &nerinin tiim Yénetim Kurulu Uyeleri'ne yapilmis olmasi bu yolla alinacak
kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarinin bulundugu kagditlarin timdnin Yénetim Kurulu karar defterine yapistiriimasi
veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara donidsturtlip karar defterine gegirilmesi
kararin gegerliligi icin gereklidir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina
baghdir.



Her Yénetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu toplantilari disinda, Yénetim Kurulu
Baskani'nin izniyle, Sirket yonetimi tarafindan goérevlendirilen kisilerden, islerin gidisi ve
belirli minferit isler hakkinda bilgi alabilir ve gérevinin yerine getirilebilmesi igin
gerekliyse, Yonetim Kurulu Baskani‘ndan, Sirket defterlerinin ve dosyalarinin
incelemesine sunulmasini isteyebilir. Baskan bir Gyenin, bilgi alma, soru sorma ve
inceleme yapma istemini reddederse, konu iki gin icinde Yénetim Kurulu’'na getirilir.
Kurulun toplanmamasi veya bu istemi reddetmesi héalinde lye, Sirket’in merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesine basvurabilir. Mahkeme istemi dosya
Uzerinden inceleyip karara baglayabilir, mahkemenin karar kesindir.

Yénetim Kurulu Baskani, kurulun izni olmaksizin, Yonetim Kurulu toplantilan disinda bilgi
alamaz, Sirket defter ve dosyalarini inceleyemez. Yonetim Kurulu Baskani’nin bu
isteminin reddedilmesi halinde Baskan, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesine basvurabilir.

Yénetim Kurulu Uyesi'nin bu maddeden dodan haklar kisitlanamaz, kaldirilamaz. Esas
sbzlesme ve Yonetim Kurulu, Gyelerin bilgi alma ve inceleme haklarini genisletebilir.
Her Yénetim Kurulu Uyesi Baskan’dan, Yénetim Kurulu’nu toplantiya cagirmasini yazili
olarak isteyedbilir.

9. Miizakereye Katilma Yasagi

Yoénetim Kurulu Uyesi, kendisinin Sirket disi kisisel menfaatiyle veya alt ve {ist soyundan
birinin ya da esinin yahut Uglincli derece dahil Gglincli dereceye kadar kan ve kayin
hisimlarindan birinin, kisisel ve Sirket disi menfaatiyle Sirket’in menfaatinin gatistig
konulara iliskin mizakerelere katilamaz. Bu yasak, Yénetim Kurulu Uyesi'nin miizakereye
katilmamasinin dartstlik kuralinin geregi olan durumlarda da uygulanir. Tereddit
uyandiran hallerde, karari Yonetim Kurulu verir. Bu oylamaya da ilgili Uye katilamaz.
Menfaat uyusmazhgi Yonetim Kurulu tarafindan bilinmiyor olsa bile, ilgili Gye bunu
aciklamak ve yasaga uymak zorundadir.

Bu hiikiimlere aykiri hareket eden Yénetim Kurulu Uyesi ve menfaat catismasi nesnel
olarak varken ve biliniyorken ilgili Gyenin toplantiya katilmasina itiraz etmeyen Uyeler ve
s6z konusu Uyenin toplantiya katilmasi yéniinde karar alan Yénetim Kurulu Uyeleri bu
sebeple Sirket'in ugradidi zaran tazminle ytkamlidurler.

Mizakereye, yasak nedeniyle katilmamanin sebebi ve ilgili islemler Yénetim Kurulu
kararina yazilir.

10. Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari

Yonetim kurulu Gyelerine 6denebilecek lGcret ve huzur haklari, genel kurulca tespit
olunur.

11. Sirket ile islem Yapma, Sirket’e Borglanma Yasagi

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Kurul’dan izin almadan, Sirket ile kendisi veya baskasi adina
herhangi bir islem yapamaz; aksi halde, Sirket yapilan islemin batil oldugunu ileri
surebilir. Diger taraf boyle bir iddiada bulunamaz.



Pay sahibi olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yénetim Kurulu Uyeleri’nin pay sahibi
olmayan alt ve st soyundan biri ya da esi yahut Gglincli derece dahil tiglincli dereceye
kadar kan ve kayin hisimlarindan biri Sirket’e nakit borglanamaz. Bu kisiler igin Sirket
kefalet, garanti ve teminat veremez, sorumluluk ylklenemez, bunlarin borglarini
devralamaz. Aksi halde, Sirket’e borglanilan tutar igin Sirket alacakhlan bu kisileri,
Sirket'in yikimlendirildigi tutarda Sirket borglari icin dogrudan takip edebilir.

12. Rekabet Yasagi

Yoénetim Kurulu Uyeleri’nden biri, Genel Kurul’un iznini almaksizin, Sirket’in isletme
konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapamayacadi
gibi, ayni tr ticari islerle ugrasan bir Sirket’e sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da
giremez. Bu hilkme aykiri harekette bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri'nden Sirket tazminat
istemekte veya tazminat yerine yapilan islemi Sirket adina yapilmis saymakta ve tgunci
kisiler hesabina yapilan sézlesmelerden dogan menfaatlerin Sirket’e ait oldugunu dava
etmekte serbesttir. Bu haklardan birinin secilmesi birinci cimlede yer alan hikme aykiri
harekette bulunan Uyenin disindaki Gyelere aittir. Bu haklar, s6z konusu ticari islemlerin
yapildigini veya Yénetim Kurulu Uyesi’nin diger bir Sirket’e girdigini, diger Gyelerin
ogrendikleri tarihten itibaren (¢ ay ve her halde bunlarin gerceklesmesinden itibaren bir
yil gecince zamanasimina ugrar. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sorumluluklariyla ilgili
hikimler saklidir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yoénetim Kurulu Uyeleri’'nin, st
dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
Sirket veya bagh ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan énceden onay verilmisse
s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir.



